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Sunuş
2019-2023 Strateji Plan ekibimizle birlikte büyük emekle hazırladığımız bu çalışmamız aynı zamanda Milli Eğitim Bakanlığımızın 2023 vizyonunu da bünyesinde barındırmaktadır. Bu yeni dönemde bütün faaliyetler; hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetim süreci devam edecektir. 
Bu dönemde sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif aktivitelere daha fazla önem verilecek, oluşturacağımız beceri ve sanat atölye sınıfımızla ve bahçemizdeki yeni oyun alanlarıyla birlikte öğrencilerimizin sportif sanat ve beceri kabiliyetlerini geliştirmelerine olanak sunup üretim yapmalarını sağlayacağız. 

Özgüveni yüksek mutlu ve başarılı öğrenciler yetiştirmek Peyami Safa Ailesinin vizyonudur. Öğretmenlerimizin okullarına olan bağlılıklarını ve kurumsal kültürümüzü daha da üst seviyelere yükseltmek için yeni politikalar geliştirilerek gerekli çalışmalar yapılacaktır. En mutlu öğrencilerin yanında en mutlu öğretmen ve en mutlu velilerin bulunduğu bir okul olma kurum vizyonumuzu iddialı bir şekilde sürdürmeye devam edeceğiz.   

                                                 
                                                                                                       Bülent KARA

                                                                                                                                                                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bülent KARA
	Müdür
	Ertuğrul GÜLER
	Müdür Yard.

	Durali MOR
	Müdür Yard.
	Aykut YILDIZ
	Sınıf Öğretmeni

	Meltem ÇELİK
	Sınıf Öğretmeni
	Cemil SAĞLAM
	Sınıf Öğretmeni

	Gülden YILDIZ
	Okul Öncesi Öğret.
	Selver ÇETİNKAYA
	İngilizce Öğretmeni

	Emel YILDIRIM
	Rehber Öğretmeni
	Emre GÜLTEKİN
	Okul Öncesi Öğretmen

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1971-1972 eğitim öğretim yılında 50.YIL İÇMELER İLKOKULU olarak açılmıştır. 1982- 1983 eğitim-öğretim yılında öğrenci mevcudunun artmasıyla yetersiz kalan ilk binaya ek olarak iki katlı 2. binası hizmete girmiştir. Okul binamızın bulunduğu yerleşim yerinde ortaokul olmaması nedeniyle bahçe alanına bir bina daha yapılmıştır. Yapılan bu 3 katlı bina 1988-1989 eğitim - öğretim yılında faaliyete geçirilmiş ve okulun adı PEYAMİ SAFA İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir.

1993-1994 eğitim-öğretim yılında 3 katlı ilk bina Vala Gedik Meslek Okuluna devredilmiştir. 1994 - 1995 eğitim- öğretim yılında 2 katlı ikinci bina Tuğrul Bey Lisesi´ne devredilmiştir. Okul binaları, bahçe alanları bölünerek birbirinden duvarla ayrılmıştır.2012-2013 Eğitim-Öğretim Yılında 6287 Sayılı Kanun Gereği okulumuz ilkokula dönüştürülmüş olup, o tarihten itibaren okulumuz kendi bahçesi içinde kalan son binayı kullanmakta, eğitim öğretim faaliyetlerini Peyami Safa İlkokulu olarak sürdürmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: TUZLA

	Adres: 
	
İçmeler Mah. Ankara Caddesi No.55 TUZLA/İSTANBUL 
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/place/Peyami+Safa+%C4%B0%C3%B6o/@40.8506228,29.3060205,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cadc16908747af:0xc97414423e6fb239!8m2!3d40.8506188!4d29.3082092

	Telefon Numarası: 
	0216 3927013
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	731600@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://tuzlapeyamisafa.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	731600
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1988-1989 Eğitim - Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	319
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	315
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	634
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,1
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	9
	14
	23

	Branş Öğretmeni
	1
	9
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	29
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2580
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	51
	45
	96

	1.Sınıf
	69
	66
	135

	2.Sınıf
	60
	69
	127

	3.Sınıf
	58
	70
	128

	4.Sınıf
	76
	68
	144

	Özel Eğitim
	0
	5
	5


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	46 619 TL
	44 042 TL

	2017
	62 069 TL
	48 412 TL

	2018
	49 451 TL
	60 924 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimize yönelik yapmış olduğumuz anketler Google Form aracılığıyla oluşturulmuş ve öğrencilerimiz tarafından doldurulmuştur. Anket sonuçları Excel tablosunda sayısal verilere dönüştürüldükten sonra SPSS programında analiz edilmiştir. Yapılan analizlerde anketin alfa güvenirlilik kat sayısının  .911 gibi çok yüksek olduğu görülmüştür. Beşli likert olan anketimiz toplam 13 sorudan oluşmaktadır. 13 sorudan ortalama puan değeri 3,5 altına kalan maddeler olumsuz olarak değerlendirilip üzerinde çalışmaların yapılması Stratejik Plan üst kurulu tarafından kararlaştırılmıştır.
	Case Processing Summary

	
	N
	%

	Cases
	Valid
	114
	100,0

	
	Excludeda
	0
	,0

	
	Total
	114
	100,0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.


	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	,911
	13


	Item Statistics

	
	Mean
	Std. Deviation
	N

	Madde 1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,34
	,958
	114

	Madde 2- Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,02
	1,056
	114

	Madde 3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,10
	1,144
	114

	Madde 4- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,92
	1,106
	114

	Madde 5- Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,19
	,986
	114

	Madde 6- Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,77
	1,269
	114

	Madde 7- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,21
	1,000
	114

	Madde 8- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,14
	1,182
	114


	Madde 9- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,06
	1,170
	114

	Madde 10- Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,77
	1,255
	114

	Madde 11- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,24
	1,391
	114

	Madde 12- Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,89
	1,423
	114

	Madde 13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,75
	1,247
	114


Yukarıdaki SPSS anket analizlerimizde 11 ve 12. Maddelerimiz öğrencilerimiz tarafından en düşük puanla cevaplandırılmış ve bu iki maddenin iyileştirilmesi için yeni çalışmalar yapılmasına karar verilmiştir. Ayrıca 1-2-3-5-7-8 ve 9. Maddelerin puan ortalaması ise 4 ve üzeri olması da oldukça olumlu olarak değerlendirilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimize yönelik yapmış olduğumuz anketler  Google Form aracılığıyla oluşturulmuş ve öğrencilerimiz tarafından doldurulmuştur. Anket sonuçları Excel tablosunda sayısal verilere dönüştürüldükten sonra SPSS programında analiz edilmiştir. Yapılan analizlerde anketin alfa güvenirlilik kat sayısının .898  gibi çok yüksek olduğu görülmüştür. Beşli likert olan anketimiz toplam 13 sorudan oluşmaktadır. 13 sorudan ortalama puan değeri 3,5 altına kalan maddeler olumsuz olarak değerlendirilip üzerinde çalışmaların yapılması Stratejik Plan üst kurulu tarafından kararlaştırılmıştır.
	Case Processing Summary

	
	N
	%

	Cases
	Valid
	30
	100,0

	
	Excludeda
	0
	,0

	
	Total
	30
	100,0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.


	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	,898
	13


	Item Statistics

	
	Mean
	Std. Deviation
	N

	Madde 1- Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,20
	,714
	30

	Madde 2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,37
	,890
	30

	Madde 3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,97
	1,066
	30

	Madde 4- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,30
	,794
	30

	Madde 5- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,03
	1,066
	30

	Madde 6- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,83
	,950
	30

	Madde 7- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,40
	1,163
	30

	Madde 8- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,93
	1,172
	30

	Madde 9- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,23
	,774
	30

	Madde 10- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,57
	,679
	30

	Madde 11- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,47
	,730
	30

	Madde 12- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,23
	1,073
	30

	Madde 13- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,23
	,679
	30


Yukarıdaki SPSS anket analizlerimizde 6-7 ve 12. Maddelerimiz öğretmenlerimiz tarafından en düşük puanla cevaplandırılmış ve bu iki maddenin iyileştirilmesi için yeni çalışmalar yapılmasına karar verilmiştir. Ayrıca 1-2-4-5-9-10-11 ve 13. Maddelerin puan ortalaması ise 4 ve üzeri olması da oldukça olumlu olarak değerlendirilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Öğretmenlerimize yönelik yapmış olduğumuz anketler  Google Form aracılığıyla oluşturulmuş ve öğrencilerimiz tarafından doldurulmuştur. Anket sonuçları Excel tablosunda sayısal verilere dönüştürüldükten sonra SPSS programında analiz edilmiştir. Yapılan analizlerde anketin alfa güvenirlilik kat sayısının .898  gibi çok yüksek olduğu görülmüştür. Beşli likert olan anketimiz toplam 13 sorudan oluşmaktadır. 13 sorudan ortalama puan değeri 3,5 altına kalan maddeler olumsuz olarak değerlendirilip üzerinde çalışmaların yapılması Stratejik Plan üst kurulu tarafından kararlaştırılmıştır.
	Case Processing Summary

	
	N
	%

	Cases
	Valid
	285
	100,0

	
	Excludeda
	0
	,0

	
	Total
	285
	100,0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.


	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	,892
	13


	Item Statistics

	
	Mean
	Std. Deviation
	N

	Madde 1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,19
	,995
	285

	Madde 2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,13
	1,010
	285

	Madde 3- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,06
	1,137
	285

	Madde 4- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3,69
	1,186
	285

	Madde 5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,04
	1,079
	285

	Madde 6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,54
	1,317
	285

	Madde 7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,82
	1,130
	285

	Madde 8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,71
	1,296
	285

	Madde 12- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,83
	1,311
	285

	Madde 13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,48
	1,206
	285

	Madde 9- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,46
	,857
	285

	Madde 10- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,31
	1,170
	285

	Madde 11- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,63
	1,188
	285


Yukarıdaki SPSS anket analizlerimizde 10-12 ve 13 Maddelerimiz velilerimiz tarafından en düşük puanla cevaplandırılmış ve bu iki maddenin iyileştirilmesi için yeni çalışmalar yapılmasına karar verilmiştir. Ayrıca 1-2-3-5 ve 9. Maddelerin puan ortalaması ise 4 ve üzeri olması da oldukça olumlu olarak değerlendirilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. İstedikleri zaman öğretmenlere ulaşabilirler

2. Ders dışında birçok sosyal faaliyete katılım sağlamaktadır.
3. Düzenli öğrenci grubu vardır.

	Çalışanlar
	1. Anlayışlı yöneticilere sahiptir.

2. Yönetici ve öğretmenler işbirliği içerinde çalışmaktadırlar.

3. Tüm çalışanlar eşit fırsatlara sahiptir.

4. Yeniliklere açıktır.

5. Lisans üstü eğitim almış öğretmenler bulunmaktadır.

6. 2. Üniversite okuyan öğretmenler bulunmaktadır.

7. Uluslar arası projelerde yer alan ve yarışmalara katılan öğretmenler vardır.

8. Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul çalışanlarının olması
9. Çalışanların kuruma bağlılığı yüksektir.
10. Verilen görevi yapmak için çaba sarf etmektedir.
11. Öğrencilerle ilgilidir.
12. Okuldaki yardımcı personel özverili çalışmaktadır.


	Veliler
	1. Okul Aile birliği ve okul  iş birliği ve uyum içinde çalışmaktadır.

2. Veli toplantılarına yüksek oranda katılım sağlanmaktadır.

3. Velilerin çoğunluğu okul çevresinde ikamet etmektedir.

4. Veliler okulda yapılan sosyal etkinlikleri desteklemekte ve etkinliklere katılmaktadır.

5. Veliler  farklı meslek alanlarında çalışmaktadırlar.

6. Veliler  öğretmenlere gereken değeri vermekte ve saygı duymaktadır.

7. Veliler okul İşleyişine uyum sağlamaktadırlar.

8. Ortak etkinlik günlerinde (Kermes, yardım kampanyaları, şenlikler vb. ) birlik beraberlik içerinde hareket etmektedirler.

9. Veliler Mozaik bir kültür yapısına sahiptir.


	Bina ve Yerleşke
	1. Okul bahçesi yeterli büyüklüktedir.

2. Bahçede oyun alanları geniş yer kaplamaktadır.

3. Okula ulaşım kolaydır.

4. Okul bahçesinde tarımsal alan bulunmaktadır.

5. Binanın güvenlik altyapısı,  iş güvenliğine uygun haldedir.

6. Çok amaçlı salonumuz vardır

7. Okul ortamı güvenlidir.

8. Temiz ve düzenlidir.



	Donanım
	1. İnternet ağımız mevcuttur.

2. Güvenlik kameralarımız vardır.

3. Fotokopi makinelerimiz yeterlidir.

4. Projeksiyon cihazlarımız yeterlidir.

5. Derslerin işleyişine uygun materyaller mevcuttur.

6. Kütüphane ve akıl oyunlarımız vardır

7. Çok amaçlı salonumuz yeterli donanıma sahiptir.



	Bütçe
	1. Okulumuz sanayinin ve tersanenin güçlü olduğu bir bölgededir.

2. Veli desteği almaktadır.

3. Yapılan kermeslerimizle okul bütçesine katkı sağlanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	1. Genç ve dinamik öğretmen kadrosu bulunmaktadır.

2. Lisans üstü eğitim almış okul idarecileri bulunmaktadır.

3. Okul yönetimi her konuda öğretmeni desteklemektedir.
4. Okul Müdürü sorunlara pratik çözümler getirmekte ve uygulamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	1. Whatsapp,  sms ve sosyal medya aktif kullanılmaktadır.

2. Aktif bir Web sitesi vardır.

	vb
	1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 19,8 dir.

2. Şube başına düşen öğrenci sayısı 21,8 dir




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Parçalanmış aile çocukları bulunmaktadır.

2. Ekonomik olarak zayıf öğrencilerimiz vardır

3. Çocukların aileleri tarafından yeterince desteklenmemektedir.

4. Eğitim düzeyi düşük anne ve babalara sahip öğrenciler çoğunluktadır.

5. Okulumuza hazır bulunuşluk seviyeleri düşük öğrenciler de kaydolmaktadır.

6. Davranış problemleri gösteren öğrenciler bulunmaktadır.


	Çalışanlar
	1. Lisansüstü eğitim almayan öğretmenler bulunmaktadır.

2. Öğretmenlerimizin formal görevinin dışında okulun gelişimine katkı sunacak örgütsel vatandaşlık davranışı düzeyi yeteri kadar güçlü değildir.

3. Eğitim faaliyetleri ile ilgili Türkiye ve dünyadaki yenilikleri takip edip uygulamakta yeterli değildir.
4. Kendi alanları ile ilgili kaynakları (makale, dergi, kitap vb.) taramada yeterli değildir.
5. Öğretmenler yeteri kadar sosyal faaliyette yer almamaktadır. 
6. Öğretmenler kendilerini  ilgilendiren kanun ve yönetmeliklere yeterince hakim değildir.

7. Öğretmenler kendilerini geliştirebilecekleri eğitim platformlarını (e Twining ve eba gibi)  yeterince kullanmıyorlar

	Veliler
	1. Veli rolünü çoğunlukla sadece anneler üstlenmektedir.

2. Okul kültürüne sahip olmayan veliler bulunmaktadır.

3. Genelde eğitim seviyeleri düşüktür

4. Parçalanmış ve problemli aileler bulunmaktadır.

5. Eğitim için düzenlenen seminerlere  katılımın zayıftır.

6. Sosyoekonomik seviyeleri düşüktür

7. Okuma yazma bilmeyen veliler bulunmaktadır.



	Bina ve Yerleşke
	1. İki tarafından da ana cadde geçmektedir.

2. Okul bahçesinin bir bölümünde ihata duvarı bulunmamaktadır.

3. İki blok arasında geçiş sadece zemin kattan yapılabilmektedir.

4. Toprak oyun alanları bulunmamaktadır.

5. Tekli eğitim yapılamamaktadır.

6. Zümre odalarımız bulunmamaktadır.

7. Veli görüşme odalarımız bulunmaktadır.

8. Kapalı spor salonumuz bulunmamaktadır.

9. Öğrencilerimizin gösterilerini sergileyebilecekleri bir kalıcı platformunun bulunmamaktadır.

10.  Bina dış cephe boyası eskimiştir.



	Donanım
	1. Çok amaçlı salonumuz ve öğretmenler odasında yeterli sandalye yoktur.

2. Akıllı tahtalarımız yoktur.

3. 2023 Meb vizyonuna uygun atölye sınıflarımız bulunmamaktadır.

4. Spor malzemelerimiz eksiktir.



	Bütçe
	1. Velilerimizin ekonomik olarak güçlü olmadığından yeterli düzeyde okula ekonomik maddi katkı sunamamaktadır.



	Yönetim Süreçleri
	1. Okul idaresi öğretmenlere yönelik yeteri kadar sosyal faaliyet yapmamaktadır.
2. Yöneticiler kendilerini  ilgilendiren kanun ve yönetmeliklere yeterince hakim değildir.
3. Yöneticiler kendilerini geliştirebilecekleri eğitim platformlarını (e Twining ve eba gibi)  yeterince kullanmıyorlar.

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


	Politik
	1. Okul Aile Birliği başkanının sosyal ilişkilerinin güçlü olması

2. Milli eğitim bakanının eğitim kökenli olması

3. Belediyenin sosyal etkinlikler yapması ve öğrencilerimizin bundan faydalanması

4. Özel eğitime devletin destek vermesi

	Ekonomik
	1. Okulumuzun sanayii bölgesinde yer alması

2. Okulumuzun şehir ulaşım ağının üzerinde olması

3. Tuzla’da 7 ünversitenin olması

	Sosyolojik
	1. Okulumuzun İdris Güllüce Kültür merkezine yakın olması

2. Okulumuzun Kafkale spor salonu ve şelale park gibi eğitim mekanlarına yakın olması

3. Okulumuzun ekonomik ,kültürel ve zengin tarihi mirasa sahip olan bir şehirde  bulunması
4. Okulumuzun sağlık kurumlarına çok yakın olması
5. Tuzla’da 7 tane  üniversitenin bulunması

	Teknolojik
	1. Okulumuzun ekonomik ,kültürel ve zengin tarihi mirasa sahip olan bir şehirde  bulunması

	Mevzuat-Yasal
	1. Esnek eğitim programına sahip olmamız

	Ekolojik
	1. Okul bahçemizde geniş toprak alanımızın bulunup, tarımsal faaliyetlerin yapılabiliyor olması


Tehditler

	Politik
	1. Milli eğitim bakanlığında süreklilik olması
2. Bakanlık politikalarının çok sık değişmesi

3. Eğitim müfredatında süreklilik olmaması

	Ekonomik
	1. Son dönemlerdeki ülke ekonomisindeki kırılganlık göstermesi
2. Okul binasını eski olması

	Sosyolojik
	1. Öğrencilerin sosyal medya kullanımının bağımlılık düzeyinde artış olması 

2. Öğrencilerin sanal oyunlara yönelmesi



	Teknolojik
	1. Cep telefonu, tablet, televizyon ve bilgisayara olan bağımlılık
2. Öğrencilerin sosyal medya kullanımının bağımlılık düzeyinde artış olması

3. Öğrencilerin sanal oyunlara yönelmesi

	Mevzuat-Yasal
	1. Okul iki işlek cadde arasında bulunması
2. Okul bahçe kapısının direk ana caddeye açılıyor olması

	Ekolojik
	1. Sanayiden dolayı hava kirliliğinin yaşanması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitim alan öğrenci sayısı artırılacaktır.

	2
	Sürekli devamsız olan öğrencilerin takibi yapılıp gerekli hukuksal süreç başlatılacaktır.

	3
	Okul öncesi ve birinci sınıf velilerinin tamamı oryantasyona tabi tutulacaktır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler uygun eğitime (destek eğitimi ve özel rehabilitasyona ) erişimi sağlanacaktır.

	5
	Yabancı öğrencilerin okula uyumu sağlanacaktır.

	6
	Okulumuzdaki imkanlar doğrultusunda yetişkinlere yönelik kurslar,  halk eğitimle işbirliği yapılarak açılacaktır.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul idaresi ve öğretmenler yüksek lisans yapmaları yönünde desteklenecektir.

	2
	Öğrencilerimizin bilgi yarışmalarında dereceye girmeleri için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	3
	Yeni spor alanları oluşturulacaktır

	4
	Atölyeler kurulacaktır.

	5
	Kütüphane zenginleştirilecek ve daha aktif kullanılacaktır.

	6
	Öğrencilerin kendi performansları sergileyebilecekleri platform yaptırılacaktır.

	7
	Kültür gezileri çoğaltılacaktır

	8
	Sürekli devamsız öğrencilerin okula devamlarının sağlanması için gerekli tedbirler alınacaktır.

	9
	İlköğretimde çocukların sınıf tekrarı yaptırılmaması esastır.

	10
	Eğitim öğretimde yeni yöntem ve teknikler geziler, eğitim platformları, beyin fırtınası vs. yapılarak zenginleştirilecektir.

	11
	Ders araç gereçleri geliştirilen yöntem ve tekniklere göre zenginleştirilecektir.

	12
	Ders araç gereçleri ile ilgili öğretmenlerden ihtiyaç listesi talep edilecek, belirtilen listedeki araç gereçler temin edilerek  sabit bir mekanda sürekli muhafaza edilecektir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okuldaki çalışanların birbirleri ile iletişimi güçlüdür.

	2
	Kurum iletişimini güçlendirmek için iletişim engelleri ortandan kaldırılacaktır.

	3
	Yönetim bir ekip işidir. Kurumdaki her birey yönetimin bir parçası olarak görülecektir.

	4
	Yönetim karar alırken okul çalışanlarının görüşlerini de sürece dâhil edilecektir.

	5
	Binanın yenilenmesi, hukuksal süreç açısından yakın zaman da mümkün gözükmemektedir. 

	6
	8 derslik ek prefabrik binanın yapımı için çalışmalar devam edecektir.

	7
	Okul bahçemizin açık kalan alanına (tel örgülü bölümü) ihata duvarı yaptırılacaktır.

	8
	Okulumuzun Ankara caddesine bakan ihata duvarının yenilenmesi sağlanacaktır.

	9
	Çok amaçlı salon ve öğretmenler odasının sandalye ihtiyacı giderilecektir.

	10
	İdare odalarındaki oda takımları il milli eğitim müdürlüğünden talep edilecektir.

	11
	Okul koridor, bahçe, tuvalet temizliği daha yakından takip edilip eksiklikler giderilecektir.

	12
	İSG kapsamında yönergelere uygun iş ve işlemler yürütülecektir.

	13
	Okulumuzun güvenlik elemanı vardır. Giriş çıkışlarda misafir kaydı yapılacaktır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yüksek bir özgüvenle düşünen, sorgulayan, sorun çözen, doğru bilgiye ulaşabilen, yerel ve milli kültürden kopmayan, Atatürk ilkelerine bağlı ve kendi yeteneklerinin farkında olup dünyaya mesaj verebilecek yetkinliğe sahip öğrencilerin yetişmesine ortam ve imkan sağlayan bir okul olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Birlikte çalışmaktan haz duyan öğretmenlerimizin önderliğinde özgüveni yüksek, başarılı, hızla gelişen teknolojinin imkânlarından faydalanabilen ve en mutlu öğrencilerin bulunduğu bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsanların mutluluğu 
2) yeteneklerinin farkına varmak
3) her işimin önemlidir. İhmal edilemez
4) İnsiyatif kullanmaktan çekinmeyiz
5) yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız.
6) Biz farklı olduğumuzu düşünüyoruz. Öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkendir.
7) Biz birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.

8) Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.
9) Biz bilinciyle çalışırız. Başarı hepimizindir. Kurumun başarısı da başarısızlığı da bizimdir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1.1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98,5
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%65
	%75
	%85
	%90
	%95
	%99

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 4
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%20
	%10
	%5
	%5
	%1
	%1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	25
	30
	30
	45
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	30 Eylül-30 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve ilgili müdür yardımcısı
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 1.2: 
Okul öncesi ve birinci sınıf öğrenci velilerimizin tamamı oryantasyona tabi tutulacak bir plan oluşturulacaktır.

Stratejik Hedef 1.2
Okul öncesi ve birinci sınıf öğrenci velilerimizin tamamı oryantasyona tabi tutulacak ve bütün velilerimizin okul oryantasyonu sağlanmış olacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul öncesi ve birinci sınıf öğrenci velilerimizden oryantasyona tabi tutulacakların oranı (%)
	%60
	%90
	%90
	%95
	%99
	%99


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul öncesi ve birinci sınıf öğrenci velilerimiz oryantasyon eğitimine tabi tutulacaklaradır
	Okul idaresi+Rehberlik Servisi
	Eylül ayında oryantasyon eğitimi haftasında


Stratejik Amaç 1.3: 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin destek eğitimi görmeleri ve özel rehabilitasyon merkezlerinden faydalanmalarının sağlanması hususunda gerekli tedbirler alınacaktır.
Stratejik Hedef 1.3  
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin destek eğitimi görmeleri ve özel rehabilitasyon merkezlerinden faydalanmalarının sağlanması hususunda öğrencilerimizin tamamı özel rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecek ve destek eğitimi alan öğrenci sayılarımız artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin özel rehabilitasyon merkezlerinden faydalanma oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin destek eğitimi oranı (%)

	%20
	%40
	%90
	%90
	%90
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin destek eğitimi görmeleri ve özel rehabilitasyon merkezlerinden faydalanmalarının sağlanması hususunda öğrencilerimizin tamamı özel rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecek ve destek eğitimi alan öğrenci sayılarımız artırılacaktır.

	Okul yönetimi+Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Amaç 1.4: Yabancı uyruklu öğrencilerin okula olan uyumlarının giderilmesi için oryantasyon eğitimlerinin planlaması yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.4.  
Yabancı uyruklu öğrencilerin okula olan uyumlarının giderilmesi için oryantasyon eğitimleri yapılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula olan uyumlarının giderilmesi için oryantasyon eğitimlerine katılacakların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula olan uyumlarının giderilmesi için oryantasyon eğitimleri yapılacaktır.

	Okul idaresi+Rehberlik Servisi+İlgili sınıf öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Amaç 1.5: Okulumuzda Hayat Boyu Öğrenme kapsamında halk eğitim müdürlüğüyle işbirliği halinde yetişkinlere yönelik kursların açılması için planlamalar yapılacaktır.

Stratejik Hedef 1.5.  
Okulumuzda Hayat Boyu Öğrenme kapsamında halk eğitim müdürlüğüyle işbirliği halinde yetişkinlere yönelik başta okuma yazma kursları olmak üzere kursların açılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda Hayat Boyu Öğrenme kapsamında halk eğitim müdürlüğüyle işbirliği halinde yetişkinlere yönelik başta okuma yazma kursları olmak üzere kurslara katılan toplam yetişkin sayısı

	20
	25
	30
	40
	50
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda Hayat Boyu Öğrenme kapsamında halk eğitim müdürlüğüyle işbirliği halinde yetişkinlere yönelik başta okuma yazma kursları olmak üzere kursların açılması sağlanacaktır.

	Sosyal etkinliklerden sorumlu müdür yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2.1: 
Araştırma becerilerimizi geliştirmek, farklı alanlar hakkında bilgi sahibi olmak, hızla değişen dünyaya uyum sağlamak ve bunu eğitim öğretime yansıtmak için yüksek lisans yapmak isteyen öğretmenleri desteklemek.
Stratejik Hedef 2.1.  Yüksek lisans eğitimi alarak araştırma becerilerini geliştiren, farklı alanlar hakkında bilgi sahibi olan, hızla değişen dünyaya uyum sağlayan ve bunu eğitim öğretime yansıtan öğretmenlerin sayısını arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yüksek lisans eğitimi almış öğretmen sayısı
	0
	1
	3
	8
	15
	20

	PG.2.1.b
	Yüksek lisans eğitim almış yönetici sayısı
	0
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yüksek lisans eğitimi alarak araştırma becerilerini geliştiren, farklı alanlar hakkında bilgi sahibi olan, hızla değişen dünyaya uyum sağlayan ve bunu eğitim öğretime yansıtan öğretmenlerin sayısını arttırılacaktır.
	Gülden YILDIZ
Ertuğrul GÜLER
	01.05.2019-01.05.2022


Stratejik Amaç 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçmek.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal kulüplere giden öğrenci sayısı 
	150
	200
	250
	300
	350
	400

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere giden öğrenci sayısı
	40
	80
	150
	200
	300
	350

	PG.1.1.c
	Sanatsal faaliyetlere giden öğrenci sayısı
	15
	25
	35
	50
	100
	200


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda spor turnuvaları, sosyal faaliyetler, drama kursları ve korolar düzenlenerek öğrenciler teşvik edilecek
	Aykut YILDIZ
	01.05.2019 - 01.05.2023

	1.1.2.
	Okul idaresi ve öğretmenler tarafından öğrencilerin takibi yapılacak
	Ertuğrul GÜLER

Aykut YILDIZ
	01.05.2019 - 01.05.2023


Stratejik Amaç 2.3: Okul bahçesine yeni spor alanlarının oluşturulması  için projelerin geliştirilmesi
Stratejik Hedef 2.3.  Okul bahçesinde yeni spor alanları oluşturularak öğrenciler spora teşvik edilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulda bahçesinde bulunan farklı oyun sahası sayısı
	3
	8
	11
	13
	13
	13


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmen ve yöneticilerden bir ekip oluşturularak okul bahçesine yapılabilecek yeni oyun sahası projeleri üretilecektir.
	Bülent KARA

Hasan ÖZOĞLU

Zehra GÜROL BİLGİN
	01.05.2019 - 01.05.2023

	1.1.2.
	Okul bahçesinde yeni spor alanları oluşturularak öğrenciler spora teşvik edilecektir.
	Tüm çalışanlar
	01.05.2019 - 01.05.2023


Stratejik Amaç 2.4: 2023 vizyonu doğrultusunda öğrencileri bilgisayar, telefon,tablet ve televizyonun bilinçsiz kullanımından uzaklaştırmak ve el becerilerini geliştirmek, sanatsal duygularını güçlendirmek ve yatkınlıklarını artırmak  
Stratejik Hedef 2.4.  2023 vizyonu doğrultusunda öğrencileri bilgisayar, telefon,tablet ve televizyonun bilinçsiz kullanımından uzaklaştırmak ve el becerilerini geliştirmek, sanatsal duygularını güçlendirmek , yatkınlıklarını artırmak için atölye ve etkinlik alanlarının  kurulması ve kütüphanenin geliştirilmesi
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulda bulunan beceri alanları sayısı
	1
	2
	8
	10
	15
	17


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Farklı beceri alanlarının yer aldığı atölyenin kurulması için ekip oluşturulacaktır.
	Bülent KARA

Meltem ÇELİK
Gülden YILDIZ
	01.05.2019 - 01.05.2023

	2.4.2.
	Bilinçsiz teknoloji kullanımını önlemek, el becerilerini geliştirmek, sanatsal duygularını güçlendirmek ve yatkınlıklarını artırmak için farklı beceri alanlarından oluşan atölyenin kurulacaktır.
	Meltem ÇELİK

Gülden YILDIZ

Melek ŞENMAN
	01.05.2019 - 01.05.2023

	2.4.3.
	Kütüphane zenginleştirilecektir.
	Ertuğrul GÜLER

Sevcan KAYAN
	01.05.2019 - 01.05.2023


Stratejik Amaç 2.5:  Okul bahçesinde belirli gün ve haftalarda öğrencilerin performanslarını sergileyebilmelerine fırsat vermek.
Stratejik Hedef 2.5.  Okul bahçesinde belirli gün ve haftalarda öğrencilerin performanslarını sergileyebilecekleri bir platform oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.a
	Okul bahçesinde bulunan platform durumu
	yok
	var
	var
	var
	var
	var


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1.
	Okul bahçesine platform yaptırmak için çalışmalar yapılacaktır.
	Bülent KARA

Durali MOR

Okul Aile Birliği
	01.05.2019 - 20.05.2019


Stratejik Amaç 2.6:  Yaşanılan  coğrafyayı daha iyi tanımak,  kültürel ve tarihsel  mirası koruma bilinci geliştirmek
Stratejik Hedef 2.6.  Yaşanılan  coğrafyayı daha iyi tanımak,  kültürel ve tarihsel  mirası koruma bilinci geliştirmek için gezilerin sürekliliği sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.a
	Yapılan  gezi sayısı
	2
	3
	var
	var
	var
	var


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal etkinlikler kapsamında zümre kararları çerçevesinde gezilerin sürekliliği sağlanacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	01.05.2019 - 20.05.2023


Stratejik Amaç 2.7:  Hızla gelişen ve değişen dünyada çocukların ve teknolojinin de hızla değişmesiyle birlikte  yeni  eğitim yöntemlerinin uygulanması ve araç gereçlerin kullanılması
Stratejik Hedef 2.7.  Yeni eğitim öğretim yöntemleri ve araçlarıyla çocuklarda öğrenme heyecanı oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.7.a
	Yeni eğitim öğretim yöntem ve teknikleri uygulayan öğretmen oranı 
	%70
	%80
	%90
	%99
	%99
	%99

	PG.2.7.b
	Kullanılabilecek eğitim materyalleri çeşidi
	20
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.7.1.
	Öğretmenlerimizden ihtiyaç malzeme listesi talep edilip, okul aile birliği kanalıyla temin edilecektir.
	Bülent KARA

Okul Aile Birliği 
	01.05.2019 - 20.05.2023

	2.7.2.
	E twining, makale, dergi vb. gibi araştırmalar yapılarak yeni ve orijinal yöntem ve tekniklerin oluşturulması
	Tüm Öğretmenler
	01.05.2019 - 20.05.2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3.1.: Okul çalışanların daha mutlu, huzurlu ve işbirliği içerinde çalışmaları.
Stratejik Hedef 3.1.  Okul çalışanların daha mutlu, huzurlu ve işbirliği içerinde çalışmaları için iletişim engellerinin tamamen ortadan kaldırılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul çalışanları olarak birlikte yapılan faaliyetlerin sayısı
	6
	8
	10
	12
	13
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çalışanlarımızın birlik ve beraberliğini güçlendirmek için sosyal faaliyet ekibi oluşturulacaktır.
	Durali MOR
Zülfünur KIZILARILI

Meltem ÇELİK

Hatice BÖR
	01.05.2019 - 20.05.2023

	1.1.2
	Okul çalışanları olarak birlikte yapılan faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	01.05.2019 - 20.05.2023

	1.1.3
	İletişim ve işbirliği ile ilgili seminerler düzenlenecektir.
	Durali MOR

Sema KIRIŞTI

Emel YILDIRIM
	01.05.2019 - 20.05.2023


Stratejik Amaç 3.2.: Eğitim öğretim kalitesini yükseltmek için tekli eğitim sistemine geçilmesi
Stratejik Hedef 3.2.  Eğitim öğretim kalitesini yükseltmek için tekli eğitim sistemine geçilmesi için okul bahçesine 8 derslik prefabrik okulun yapılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Derslik sayısı
	21
	21
	29
	29
	29
	29


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Tuzla belediyesi ile işbirliği sağlayarak prefabrik yapının yapılması
	Bülent KARA

Durali MOR

Okul Aile Birliği
	01.05.2019 - 20.05.2023

	3.2.2
	İstanbul Büyükşehir Belediyesi ile işbirliği sağlayarak prefabrik yapının yapılması
	Bülent KARA

Durali MOR

Okul Aile Birliği
	01.05.2019 - 20.05.2023

	3.2.3
	Bağışçı ve hayırsever katkılarıyla prefabrik yapının yapılması
	Bülent KARA

Durali MOR

Okul Aile Birliği
	01.05.2019 - 20.05.2023


Stratejik Amaç 3.3.: Okul güvenlik zafiyetini ortadan kaldırmak
Stratejik Hedef 3.3. : Okul güvenlik zafiyetini ortadan kaldırmak için okul bahçemizin açık kalan alanına ihata duvarı yapılması ve var olan ihata duvarlarının yenilenmesi yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	İhata duvarı uzunluğu
	270

metre
	320

metre
	320

metre
	320

metre
	320

metre
	320

metre


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İl milli eğitim müdürlüğü kanalıyla onarım talep edilip ihata duvarı yapılacak olan ihata duvarı da yenilenecektir.
	Bülent KARA
	01.05.2019 – 05.05.2020


Stratejik Amaç 3.4.: Okul donanım eksiklerinin giderilmesi
Stratejik Hedef 3.4. : Okul donanım eksikleri giderilerek daha uygun şartlarda eğitim öğretim faaliyetleri giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Müdür yardımcısı ve memur odasında bulunan masa sandalye durumu
	4
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.4.b
	Öğretmenler odasında bulunan sandalye durumu
	20
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.3.4.c
	Çok amaçlı salonda bulunan sandalye durumu
	70
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	İl milli eğitim müdürlüğünden talep edilerek müdür yardımcısı ve memur odasındaki eksik masa ve koltuklar tamamlanacaktır.
	Bülent KARA
Durali MOR

Ertuğrul GÜLER
	09.09.2019-05. 05.2020

	3.4.2.
	Okul aile birliği ile işbirliği yapılarak öğretmenler odası ve çok amaçlı salondaki sandalye eksiklikleri giderilecektir.
	Bülent KARA
Durali MOR

Okul Aile Birliği
	01.05.2019 – 01.10.2019


Stratejik Amaç 3.4.: Temiz ve hijyenik bir eğitim ortamının oluşturulması
Stratejik Hedef 3.4. : Temiz ve hijyenik bir eğitim ortamının oluşturulması için temizlik planı oluşturulup, kontrolleri yapılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Beyaz bayrak durumu


	var
	var
	var
	var
	var
	var

	PG.3.4.b
	Beslenme dostu okul durumu
	var
	var
	var
	var
	var
	var


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Temiz ve hijyenik bir eğitim ortamının oluşturulması için temizlik planı oluşturulup, kontrolleri yapılacaktır.
	Bülent KARA
Durali MOR


	01.05.2019 - 20.05.2023

	3.4.2.
	Daha kaliteli temizlik malzemeleri alınacaktır.
	Bülent KARA

Durali MOR

Ertuğrul GÜLER
	01.05.2019 - 20.05.2023


Stratejik Amaç 3.5.: En güvenli okul ortamını oluşturmak
Stratejik Hedef 3.5. : En güvenli okul ortamı oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.5a
	Güvenli personeli durumu
	var
	var
	var
	var
	var
	var

	PG.3.5.b
	İSG yönetmeliğine uyma oranımız
	%90
	%95
	%99
	%99
	%99.9
	%99.9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.5.1.
	İSG kapsamındaki yönergelere uygun iş ve işlemler yürütülecektir.
	Durali MOR


	01.05.2019 - 20.05.2023

	3.5.2.
	Okulumuzun güvenlik elemanının seminer alması sağlanacaktır.
	Ertuğrul GÜLER

Hasan ÖZOĞLU

Güvenlik Elemanı
	01.05.2019 - 20.05.2023

	3.5.3
	Okul giriş çıkışlarında misafir kaydı yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Güvenlik Elemanı
	01.05.2019 - 20.05.2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	 5 000 TL
	5 000 TL
	8 000 TL
	12 000TL
	15 000 TL
	20 000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20 000
	25 000
	30 000
	40 000
	50 000
	165 000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100 000 TL
	110 000 TL
	120 000 TL
	140 000 TL
	150 000 TL
	620 000 TL

	TOPLAM
	125 000 TL
	140 000 TL
	158 000 TL
	192 000 TL
	215 000 TL
	805 000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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